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Por el cual adoptan los Estatutos Internos del Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo — FONADE --

La Junta Directiva en ejercicio de las facultades legales y estatutarias, en especial las
que le confiere el literal b) del articulo 90 de la Ley 489 de 1998,

ACUERDA

, CAPITULO |
DENOMINACION, NATURALEZA JURIDICA, DOMICILIO, DURACION, OBJETO, Y
FUNCIONES

ARTICULO 1. Denominacién. La empresa para todos los efectos legales se
denominara FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DFZARROLLO —FONADE-.

ARTICULC 2. Maturaleza Juridira. E| Fondo Financiero a- “royactes de Deszrvollp,
FONADE, es una Empresa Industrial y Comercial del Estade, de caracter financiero,
dotada de personeria juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa y vinculada
al Departamento Nacional de Planeacion y vigilada por la Superintendencia Bancaria.

ARTICULO 3. Domicilio. El Fondo Financiero de Proyectos de Desariollo -FONADE-
tendra como domicilio la ciudad de Bogota D.C. Por disposicién de la Junta Directiva
podra establecer dependencias operativas y administrativas, Regionales o Seccionales
en cualquier lugar del Pais.

ARTICULO 4. Duracién. La duracion de FONADE sera por tiempo indefinido.

ARTICULO 5. Objeto. El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo, FONADE, tiene
por objeto principal ser Agente en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de
desarrollo, mediante la preparacion, financiacion y administracion de estudios, y la
preparacion, financiacion, administracion y ejecucién de proyectos de desarrollo en
cualquiera de sus etapas.
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ARTICULO 6. Ciclo de Proyectos: De conformidad con el Decreto 2606 de 1998 el
ciclo de proyectos de desarrollo tiene las siguientes etapas:
1. Preparacion: En esta etapa se incluyen los estudios que sustenten de manera clara
y suficiente la decision y compromiso institucional de realizar la mejor alternativa o
rechazar un proyecto de inversién previamente identificado. Incluye Ia puesta en
marcha del conjunto de acciones técnicas, normativas, financieras, operativas,
gerenciales y las inversiones necesarias para dar viabilidad a la implementacién plenay
3 eficaz del proyecto; asi como Ia formulacion, disefio y evaluacién . de programas,
politicas y planes de desarrollo sectorial o territorial. Durante la etapa de preparacion se
desarrollan actividades como la elaboracion de los documentos basicos para la
contratacion, se desarrollan todos los analisis necesarios para determinar la viabilidad
juridica, financiera, administrativa, ambiental y técnica del proyecto, los estudios
necesarios para establecer las mejores vias de ejecucion del mismo, se realizan las
inversiones y obras previas necesarias para la realizacion del proyecto, se disefian los
sistemas de evaluacion de gestion y resultados que se aplicaran y se llevan a cabo las
actividades y obras necesarias para su desarrollo y la obtencién de los objetivos
inherentes al proyecto.
2. Ejecucidon: Es la etapa consistente en el desarrollo y realizacion de todas las
actividades para la obtencién de los objetivos y metas a que hace referencia el proyecto
de desarrollo. En ella se involucran actividades tales como la revision de disenos vy
ajustes finales; asesorias técnicas, legales y financieras; interventorias. construccion de
obras si el proyecto se refiere a éstas y en tal caso, su direccién, control de calidad e
ingenieria. Durante la etapa de ejecucioén también se produce la operacion del proyecto,
) que incluye el control, el seguimiento, la conservacion y el mantenimiento, asi como las
asesorias necesarias para la adecuada operacion del proyecto.
3. Evaluacién: En esta etapa se realizan los analisis posteriores acerca del
cumplimiento de los objetivos y metas propuestos en el proyecto de desarrollo. Esas
evaluaciones se hacen desde las perspectivas técnica, financiera ambiental, social y
economica.
Paragrafo: Las actividades sefialadas para la descripcion de cada etapa se entienden
enumeradas de manera enunciativa.

ARTICULO 7. Funciones. En desarrollo de su objeto el Fondo Financiero de Proyectos
de Desarrollo, Fonade, podra realizar las siguientes funciones:

1. Promover, estructurar, gerenciar, ejecutar y evaluar proyectos de desarrollo
ﬂfinanciados con recursos de fuentes nacionales o internacionales.
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2. Realizar las gestiones necesarias Para garantizar la viabilidad financiera del Fondo y
la de los proyectos que administra o ejecuta.

3. Celebrar contratos de financiamiento y descontar Operaciones para estudios y
proyectos de desarrollo.

4. Realizar operaciones de crédito externo o interno con Sujecion a las normas legales
vigentes.

5. Captar ahorro interno mediante la emisién de bonos, celebrando los contratos
garantia y agencia o pPago a que hubiere lugar para estos efectos, en |as
condiciones que autorice e| Ministerio de Hacienda Y la Superintendencia Bancaria.

6. Celebrar contratos para administrar recursos destinados a Ia ejecucion de proyectos
y para el desarrollo de esquemas de gerencia de proyectos.

7. Realizar operaciones de financiamiento no reembolsable con recursos del
présupuesto nacional o con excedentes financieros asignados a la entidad sin
deteriorar su patrimonio en términos reales.

8. Vender o negociar su cartera o efectuar titularizacion pasiva de la misma.

9. Prestar asesoria y asistencia técnica a entidades publicas Yy privadas en materias
relacionadas con proyectos de desarrollo.

10. Prestar servicios de asesoria, estructuracion y reestructuracion financiera y de
banca de inversion.

11. 11-Impulsar la consultoria nacional en sectnras vinculados con e desarrollo.

'12. Realizar inversiones de pcrtafolic con Jos FeCurscs gue reciba en desarrcllc de sy
objeto social.

13. Manejar las cuentas en moneda nacional o extranjera necesarias Para su operacion
0 el desarrollo o I3 gjecucion de proyectos que ejecute o administre,

14. Las demas funciones que le sean asignadas

Paragrafo 1. Las funciones énunciadas podran ser desarrolladas en relacion con

planes, programas y proyectos de desarrollo de |a Nacian, las entidades territoriales o

Sus respectivas entidades descentralizadas, asi COmMo en relacion con proyectos de

desarrollo en los que participen particulares.

Paragrafo 2. Los contratos de financiamiento a que se refiere el numeral 3 del presente

articulo para ser sometidos a consideracion de la Junta Directiva, deberan cenirse en un

todo a las politicas y directrices fijadas por el Consejo Nacional de Politica Econémica y

Social -Conpes.
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causen en el exterior; asi mismo a través del mecanismo de cuentas especiales en el
Banco de la Republica podran efectuar pagos en moneda extranjera en el territorio
nacional.

Paragrafo: El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo — FONADE- presentara los
informes que las autoridades monetarias requieran.

ARTICULO 9. Financiamiento no Reembolsable. FONADE podra apoyar proyectos
de desarrollo mediante financiamiento no reembolsable el cual se hara contra
apropiaciones del presupuesto general de la Nacién o con los excedentes financieros
asignados a la Empresa, sin deteriorar su patrimonio en terminos reales.

_CAPITULO Ii ’
DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 10. Organos de Direccion y Administracién. La direccion vy
administracion del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo ~-FONADE- estara a
cargo de una Junta Directiva y el Gerente General.

ARTiCULO 11.Composicion de la Junta Directiva. La Junta Directiva del Fondo
Financiero de Froyectos de Desarrollo - ~ONADE-, estara integrada por los siguientes
miembros:

1. El Director del Departamento Nacional de Planeacion, o su delegado.

2. El Subdirector del Departamento Nacional de Pianeacion.

3. Un delegado del Presidente de |a Republica.

Paragrafo 1. El Gerente del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo, FONADE,
asistira con voz pero sin voto.

Paragrafo 2. Las sesiones de la Junta Directiva seran presididas por el Director del
Departamento Nacional de Planeacién o en ausencia de éste por el Subdirector.
Actuara como Secretario de la Junta Directiva el Asesor Juridico de FONADE, o quien

haga sus veces.

ARTICULO 12. Funciones de la Junta Directiva. Son funciones de la Junta Directiva
ademas de las establecidas en el articulo 90 de Ia Ley 489 de 1998, las siguientes:

¥
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Formular la politica general de la Entidad.

2. Proponer al Gobierno Nacional las modificaciones a la estructura organica que
consideren pertinentes y adoptar los estatutos internos de la entidad y cualquier
reforma que a ellos se introduzca; las modificaciones a la estructura administrativa y

a la planta de personal.

3. Aprobar el proyecto de presupuesto de la Entidad;

4. Controlar el funcionamiento general de la organizacion y verificar su conformidad

~ con la politica adoptada;

5. Establecer las metas y objetivos de corto, mediano y largo plazo.

6. Aprobar u objetar los estados financieros de la entidad.

7. Determinar la distribucion, funciones generales y remuneracion de sus trabajadores
oficiales, de conformidad con las normas legales.

8. Fijar las directrices y politicas para las negociaciones colectivas, atendiendo las
pautas generales fijadas por el Conpes, para que aquellas y estas sean atendidas
por el representante legal de la entidad.

9. Definir las caracteristicas de los bonos que emita la entidad.

10.Adoptar el reglamento de operaciones de la entidad.

11.Delegar cuando lo considere conveniente, alguna o algunas de sus funciones en el
Gerente General.

12.Adoptar los estatutos internos de la Entidad.

13.Formular la politica de administracion del portafolio de inversiones de la Entidad.

14.Autorizar a la Gerencia General para efectuar inversiones en otras entidades en
donde el Estado tenga una inversién mayoritaria.

15.Las que le indique la Superintendencia Bancaria, de acuerdo con la normatividad
vigente.

16.Las demas que le sean asignadas y las que le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de su competencia.

-—

ARTICULO 13. Reuniones Ordinarias y Extraordinarias. La Junta Directiva sesionara
ordinariamente por lo menos una vez cada dos meses y extraordinariamente cuando asi
lo determine su Presidente o el Gerente General, en estos casos solo se podran tratar
los temas para los cuales sea citada.

Paragrafo: A las reuniones podra asistir funcionarios de la empresa, cuando asi lo
@determine la Junta Directiva o el Gerente General.
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ARTICULO 14. Denominacion de los Actos. Las decisiones de la Junta Directiva se
adoptaran por medio de Acuerdos, que llevaran la firma del Presidente y del Secretario
de la misma .

Paragrafo 1. De las reuniones de la Junta Directiva se levantaran actas, las cuales una
vez aprobadas deberan ser firmadas por el Presidente y el Secretario de la misma, y se
haran constar en un libro de actas. Las copias daran fe cuando sean expedidas y
autenticadas por el Secretario.

Paragrafo 2. Los Acuerdos y Actas de la Junta Directiva se numeraran sucesivamente
con indicacion del dia, mes y afo en que se expidan y estaran bajo la custodia del

Secretario.

ARTICULO 15. Quérum. La Junta Directiva sesionara validamente con dos de sus
miembros y las decisiones se adoptaran por la mayoria de los presentes.

ARTICULO 16. Inhabilidades e incompatibilidades. Los miembros de la Junta
Directiva y el Gerente General de FONADE, estaran sujetos al régimen de inhabilidades
e incompatibilidades previstas en la Constitucion Politica, la Ley 489 de 1998, la Ley 80
de 1993, el Decreto 128 de 1976, el Estatuto Organico del Sistema Financiero y las
demas disposiciones legales que regulen la materia.

CAPITULO I
DEL GERENTE GENERAL

ARTICULO 17. Del Gerente. El Gerente General del Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo, FONADE es agente del Presidente de la Republica, de su libre
nombramiento y remocion, y representante legal de la empresa. Los representantes
legales suplentes llevaran la representacion legal de la empresa y supliran las faltas
temporales del Gerente General, previa designacién de éste.

ARTICULO 18. Posesion. El Gerente General del Fondo Financiero de Proyectos de
desarrollo FONADE se posesionara ante el Presidente de la Reptiblica o el funcionario
en quien delegue esta funcion. Igualmente debera surtir el tramite de posesion ante la
superintendencia Bancaria de conformidad con las normas legales vigentes.

ARTICULO 19. Representacién Legal Suplente. La representacion legal suplente se
establece de la siguiente manera:
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Primer Suplente: Subgerente Administrativo
Segundo Suplente: Subgerente Financiero.

Tercer Suplente: Asesor Juridico
Paragrafo 1. El alcance de la representacion legal suplente es el sefialado en el Cédigo

de Comercio.
Paragrafo 2. Para el ejercicio de esta representacion, los representantes legales

& suplentes deberan surtir el tramite de posesion respectivo ante la Superintendencia
Bancaria.

ARTICULO 20. Funciones del Gerente. El Gerente tendra las siguientes funciones:

Ejercer la representacion legal de la entidad
Dirigir, vigilar, controlar y evaluar la ejecucién y cumplimiento de los objetivos,
funciones, politicas, planes y programas del Fondo.

3. Nombrar, remover y contratar a los servidores publicos del Fondo, efectuar los
traslados y remociones vy dirigir las politicas de administracion de personal de
conformidad con las normas vigentes.

4. Distribuir el personal de la planta de personal teniendo en cuenta la estructura,
planes, programas, proyectos del Fondo.

5. Constituir apoderados para que representen al Fondo en asuntos judicic!~c -
extrajudiciales.

) = 6. Crear y organizar, mediante acto administrativo los Grupos Internos de Trabajo
e permanentes o transitorios, teniendo en cuenta la estructura, los planes vy
programas institucionales.

7. Crear y organizar los Comités que se requieran, para el normal funcionamiento
de la Entidad

8. Organizar, dirigir y controlar de conformidad con las directrices trazadas por la
Junta Directiva, las actividades de la entidad

9. Suscribir los actos, convenios y contratos necesarios para el cumplimiento de los
objetivos y funciones asignadas al Fondo, con arreglo a las disposiciones
vigentes.

10.Adoptar los reglamentos, el manual especifico de funciones y requisitos, y los
manuales de procedimiento, necesarios para el cumplimiento de las funciones
del Fondo.

| 11.Controlar el manejo de los recursos financieros.
| ?7/12‘Administrar y velar por la adecuada utilizacion de los bienes y fondos que

N —
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constituyen el patrimonio del Fondo.

13. Ordenar los gastos con cargo al Presupuesto, conforme a |as normas vigentes,
los estatutos y los Acuerdos de |a Junta Directiva y delegar esta funcion de
conformidad con las disposiciones legales vigentes:

14.Presentar para estudio y aprobacion de la Junta Directiva os proyectos de
estatutos internos Y someterlos 2 concepto previo del Departamento
Administrativo de |a Funcién Publica.

15. Cumplir y hacer cumplir los Acuerdos de I3 Junta Directiva.

16.Someter a consideracion y aprobacion de la Junta Directiva el reglamento de
operaciones de |a entidad.

17.Someter a consideracion y aprobacion de la Junta Directiva el anteproyecto de
presupuesto, sus adiciones, traslados, asi como los Estados Financieros de
conformidad con |o senalado por |a Superintendencia Bancaria, y |as
disposiciones legales sobre |a materia que le sean aplicables.

reglamento:
20.Rendir los informes requeridos por los Organismos de Contro', v demas
autoridades Competentes,
21. Constituir apoderados para que representen al Fondo en asuntos juaiciales o
extrajudiciales

ARTICULO 21. Denominacién de los actos del Gerente General, Los actos y

decisiones que adopte el Gerente General, en ejercicio de las funciones administrativas

a él asignadas por la Ley, los presentes estatutos y los Acuerdos de |a Junta Directiva,

se denominaran Resoluciones. |as que se numeraran sucesivamente con | indicacién

del dia, mes y afio en que se expidan. Su conservacion y custodia estara a cargo del
(?/Asesor Juridico o quien haga sus veces.
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CAPITULO IV
ORGANIZACION INTERNA

ARTICULO 22. Estructura. La estructura del Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo - FONADE-, sera la determinada por la Junta Directiva y sometida a la
aprobacion del Gobierno Nacional, con sujecion a las disposiciones legales vigentes y
atendiendo las necesidades de la empresa, la cual sera flexible de tal manera que
permita el cumplimiento eficaz y eficiente de sus funciones.

CAPITULO V ,
ORGANOS DE ASESORIA Y COORDINACION

ARTICULO 23. Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno. El Comité
de Coordinacién del Sistema de Control Interno se integrara y cumplira las funciones de
conformidad con la ley y las disposiciones reglamentarias sobre la materia

ARTICULO 24. Comité de Gerencia. EJ Comité de Gerencia estara integrado por el
Cerente General, los Subgerentes y los Asesores y tendra entre ciras las siguientes
funciones:

1. Definir el Plan de Accion, los programas y metas respectivas con distribucion
entre las diferentes dependencias de |a empresa.

2. Evaluer los informes presentados por las diferentes Subgerencias y los
Asesores.

3. Recomendar al Gerente General los informes que sobre sus actividades deba
presentar a la Junta Directiva

4. Recomendar y adoptar las decisiones de tipo estratégico para la empresa en
relacion con las funciones generales de FONADE y adoptar tales decisiones.

Actuara como secretario del Comité de Gerencia el Subgerente Administrativo.

ARTICULO 25. Comité de Negocios. El Comité de Negocios estara integrado por los

ﬁmgerentes y el Asesor Juridico y tendra entre otras las siguientes funciones:
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1. Asesorar a la Gerencia General en relacion con la celebracién de convenios
con entidades estatales, contratos con particulares para la estructuracion y
gerencia de negocios y para la celebracion de contratos o convenios con sus
clientes.

2. Efectuar las recomendaciones que sean necesarias para lograr la mayor
eficiencia técnica, administrativa, juridica y financiera para la ejecucion de los

convenios u contratos;
3. Recibir informaciones periddicas sobre la ejecucién de los convenios y

contratos y presentar las recomendaciones que sean pertinentes:

Actuara como secretario del Comité de Negocios el Subgerente Técnico.

CAPITULO VI
PATRIMONIO

ARTICULO 26. Patrimonio. El patrimonio del Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo -FONADE- estara integrado por:

1. Los recursos que se le apropien o transfieran del Presupuesto Nacional.

2. Eiresultado financiero o las comisiones que obtenga por ios servicius que preste.

3. Las sumas de dinero, los bienes muebles e inmuebles que actualmente posea y
los que adquiera o le sean transferidos a cualquier titulo, asi mismo las
inversiones en otras entidades.

4. Los excedentes financieros que le sean asignados por el Conpes.

CAPITULO VII
REGIMEN DE PERSONAL

ARTICULO 27. Clasificacién de los Servidores. Para todos los efectos legales, las
personas que prestan sus servicios al Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo -
FONADE-, tendran el caracter de Trabajadores Oficiales vinculados mediante contrato
de trabajo, con excepciéon de quien desarrolle las actividades correspondientes a los
cargos de Gerente General, Subgerentes, Asesor de Control Interno o quien haga sus

},}a)/eces y Asesor Juridico, quienes tendran la calidad de empleados publicos.
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LA e v s e ey

ARTICULO 28. Posesién. Los empleados publicos del Fondo Financiero de Proyectos
de Desarrollo -FONADE- se posesionaran ante el Gerente General o el funcionario en
. quien delegue esta funcién

ARTICULO 29. Régimen Disciplinario. Los servidores publicos del Fondo Financiero
| de Proyectos de Desarrollo — FONADE- estan sujetos al régimen disciplinario tnico
o | previsto en la Ley 734 de 2002 y demas normas que lo modifiquen, adicionen o
3 sustituyan.

ARTICULO 30. Régimen Salarial y Prestacional. Los empleados publicos, estaran
sujetos al régimen de salarios y prestaciones sociales que rigen para los empleados
publicos de las empresas industriales y comerciales del Estado, el correspondiente a los
trabajadores oficiales el fijado por la disposiciones legales.

TR e

CAPITULO VIII
CONTROL FISCAL

ARTICULO 31. Control de Ia Superintendencia Bancaria. La Superintendencia
Bancaria ejercera sobre el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo -FONADE-,
las funciones de vigilancia y contro! de acuerdo con las disposiciones legales vigentes
sobre la materia.

ARTICULO 32. Control Fiscal. La Contraloria General de la Republica ejercera sobre
el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo —FONADE-, la vigilancia de la gestion
fiscal, de conformidad con las normas vigentes.

| CAPITULO IX
, REVISORIA FISCAL

ARTICULO 33. Designacion de Revisor Fiscal. El Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo — FONADE-, tendra un Revisor Fiscal designado por el Gobierno Nacional,
por un termino de un (1) afio, el cual podra ser reelegido al vencimiento del mismo o

eremovido en cualquier tiempo.
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Por el cual adoptan los Estatutos Internos del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE —

: Las funciones propias de la Revisoria Fiscal podran ser cumplidas por una persona
‘L juridica especializada en la materia, de conformidad con las disposiciones legales sobre
i el particular.
CAPITULO X

? REGIMEN JURIDICO

i ARTICULO 34. Régimen Legal Aplicable. El Fondo Financiero de Proyectos de
o Desarrollo -FONADE- se regira por las normas relativas a las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado de caracter financiero, por el Estatuto Organico del Sistema
Financiero, por sus Estatutos y las demas normas que le sean aplicables de acuerdo

con su naturaleza.

T —

CAPITULO XI
BALANCE Y RESERVAS

ARTICULO 35. Balance. El 31 de diciembre de cada afo se hara el corte de cuentas y
se formara el balance general correspondiente al afio que termine, para someterlo
aprobacion de la Junta Directiva.

T ————

ARTICULO 36. Tratamiento de las Pérdidas. Las pérdidas se enjugaran con la
reserva legal y, en su defecto, con las rescrvas especiales que se hayan constituido

para éste proposito.

CAPITULO XlI
ghi DISPOSICIONES VARIAS

‘ ARTICULO 37. Vigencia y Derogatorias: El presente Acuerdo rige a partir de su
| publicacion, deroga las disposiciones que le sean contrarias, especialmente los

acuerdos 009 de 1993 y 001 de 1996.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C.; alos @

/
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) \/{\/LK C’ Zrga ] Ll 120 "377
E LE]BO‘/I H GOLDEMBERG “ROSA M? IA NAVARRO ORDONEZ/

Presidente i Secretario
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